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AMERICKA KRASA

Uniformovana ostraha mé zkontroluje a pousti dovnitf ponurého lesniho
svéta obehnaného tfimetrovym kovanym plotem. N&sleduje kratké stou-
pani mezi starymi smrky k budové z kamene a skla, pfilepené na strmou
stran udoli. Dal3i zdvora se pfede mnou automaticky zvedd a pousti mé do
podzemnich garazi, kde zaparkuji. Pokud by lidé, ktefi sem jezdi, méli chut
nakupovat, nékolik pater atriové budovy nade mnou je pIné butikl nejpres-
tiznéjsich znacek, stejnych jako na newyorské Sesté nebo v Soho. Pokud by
chtéli obédvat, mozna by na sanich s koriskym sprezenim zamifili do nékteré
z mistnich srubovych restauraci ve westernovém dekoru, kde jim Usluzny
snédy mladik, co neumi moc anglicky, bude dolévat Evian a Champagne
Moet, zatimco oni si objednaji Platinum Reserve Caviar nasledovany Coq au
Vin Rouge. A pokud chtéji lyZovat, pouziji jeden ze Ctyf eskaldtord, co ve-
dou napfi¢ vysokou sklenénou budovou a vystoupi pfimo na spodni stanici
vysokorychlostni lanovky. Ta je vyveze nahoru do 3,5km vy3ky za slabych 5
minut. Toto neni zadnd lyZarska sci-fi. Jsem jen v na americké poméry lepsim
stfedisku Beaver Creek.

Zimni raj. Anebo peklo?

Vrchol kopce nabizi Uchvatny pohled doll do udoli, na jehoz dné rozezna-
vam cernou nit dalnice, po niz jsem pfijel. Pfiroda je tu dechberouci, navzdory
faktu, ze vSude kolem registruiji stfechy néjakych domt - viechny stavby jsou
v3ak vkusné a pro oko nendsilné zasazeny do krajiny. Mnoho pasézi v udoli
mi pfipadd prekvapivé prazdnych; pfi pozornéjsim pohledu vsak zjistuji, ze
jde o kilometry a kilometry golfovych hfist. Sjezdovky tu flotila drahych ro-
leb upravuje nonstop cely den a noc; resort si na svém povéstné dokonalém
manzestru zaklada. Spousta lidi by na takovémto misté prisahala na pozemsky
zimni raj - a nebylo by se ¢emu divit.

Odsud shora nejsou slyset stada vysoké zvére, kterd se tam dole zoufale
dokola mota u dalnice. Zvitata jsou nepficetna hlady. Udoli, do kterého od
nepaméti sestupovala pfirozené prezimovat, je mistem, kde jsem zaparkoval
auto a vyjel po eskaldtorech k lanovce. Pér let jesté méla zvéF volno na druhém
konci svaht, avsak tam je ted nova lanovka, nové pfistupové cesty a nové

multimilionarské rezidence. Na dné udoli pfi fece nenajdou stada ukryt - to
je plné apartmand, dopravy, pst a oplocenych golfovych hrist. Takovéto dras-
tické zasahy do Zivotnich podminek nemuze zvér prezit - musi si najit néjaké
nové, jiné misto. Misto s pastvinami, bez aut a skutrd, bez psd, a zejména
- bez lidi.

Samotnd lan, po ni druhd, a za nimi cely houf, vbéhnou na hladky asfalt
dalnice I-70, kopytky nejisté klapou po tvrdém povrchu. Ozyva se piskani
pneumatik, prvni fidi¢i se marné snazi zastavit na misté. Zmatek, klaksony.
Auto, které nedobrzdi, strefi malého kolouska, ten jde okamzité k zemi. Zbylé
lané, zmatené, pokracuji dopfedu pres vozovku. Nékolik se jich v panice otoci
a chtéji se dat na Uprk zpdtky, ale odsud pravé pribihaji dalsi a dalsi nové
kusy. Zornice roziifené ve smrtelné panice, kycle v podivné kreci, jak bojuiji
s kluzkym tvrdym povrchem. Spousta padul, kdy se jim slabé nohy na ledu
rozjedou na vsechny strany, a ¢im zbésileji se zvife pokousi dostat se na nohy,
tim marnéjsi jsou jeho pokusy. Auta uz stoji v obou smérech, vystrazné blinkry
zapnuté, fidi¢i nechévaji rozestupy. Nez se znovu opatrné rozjedou, dovoli
i poslednim kusdm ze stada zmizet mezi stromy na druhé strané délnice, na
jejich cesté nékam, kde snad pujde prezit.

Nedotknutelny hollywoodsky vkus

Jednoho letniho vecera si ndhodny fidi¢ po cesté z Aspenu vsima k smrti vy-
Cerpaného kolouska s pénou u huby, jak se marné snazi dostat skrz pfedlouhy
plankovy plot podél pfijezdové cesty k jedné z luxusnich rezidenci pod Ma-
roon Bells. Sidlo patfi hollywoodskému producentu Peteru Guberovi, autoru
filmovych hit(i jako Batman, Rain Man nebo Carodgjky z Eastwicku. Kilometr
dlouhy dekorativni plot si Guber nechal podél cesty vybudovat navzdory pro-
testdm mistnich ochranarl, ktefi ho marné upozornovali na to, ze plotem
prakticky uzavird Uzkou migracni cestu zdejsich stad vysoké zvére, uz tak ne-
prirozené zuzenou sjezdovkami Snowmassu na jedné, a Buttermilku na druhé
strané udoli. Stiznosti mistni radnice zametala pod koberecek ve prospéch
slavného a bohatého rezidenta. V fijnu o rok pfedtim dokonce mistni aktivista
Dan Kitchen vykopl nékolik planék plotu za pfitomnosti novinard na protest
proti umirajici zvéfi, kdyz mistni politici otdleji cokoli udélat. Vysledek? Za vy-
trznost stravil aktivista nékolik dni ve vézeni. KdyZ se dostal na svobodu, plot
uz stal opraven.




Ridi¢ zastavuje auto, a chce polosilenému mladéti pomoci dostat se z pasti
plotu, coZ jej vsak vydési jesté vic. Nakonec se zviteti dafi plot prekonat a mizi
v tmavém lese, matka lan kdovi kde. Snad se ji mladéti povede najit dfiv, nez
narazi na predatory. Slavny producent si témér jisté svou rezidenci pofidil pro
nadhernou horskou pfirodu a spousty zvére, kterd k ni neodmyslitelné patfi.
Stejné jako kvali UZasnému lyZovani, kterd ma odsud nadosah. Toho letniho
vecera nebyl pfitomen, aby mohl spatfit vysledek své estetické stavby.

To, co se v okoli horskych stfedisek déje jelenm, se déje i ostatni zvéfi

- pouze ne tak viditelné. Je jasné, Zze za osud zvéfe muze byt tézko shleddn
nékdo - kdokoli - pfimo odpovédnym. Av3ak spojitost mezi témito problémy
a expandujicimi lyzafskymi stredisky s jejich mnohdy nekoordinované se roz-
rlstajici obytnou a obsluznou zastavbou je nabiledni. Situace se v tomto ohle-
du rok od roku zhorsuje - malokoho pak muze prekvapit, ze za¢ne u radikal-
néjsich natur produkovat rebelii a odvetné akce typu oko za oko. Své by o tom
mohl vypravét obfi konglomerat Vail Resorts, na burze obchodovana firma
vlastnici a provozujici lyZafska stfediska a umélé vesnice na jejich Upatich.

Vail: proti vSem
Na konci devadesatych let firma v sousedstvi svého nejvystavnéjsiho z pro-
vozovanych resotl, domovského Vailu, prosadila i pres protesty a nelibost
ochranard, mistnich obyvatel i radnice, masivni rozsitenf skiaredlu o oblast na-
zvanou Category Ill na témér dvojndsobek plvodni plochy resortu. Vysledkem
bylo prokaceni hustych starych lest, ¢imz byl odsud podle biologd vyhnan
mimo jiné vzacny svétloplachy kanadsky rys, velmi prchlivy a globainé ohro-
zeny predator. V Fijnu 1998, kratce poté, co stavba rozsifeni navzdory protes-
tim zacala, neznami zhati zapdlili tésné pred zacatkem lyzarské sezény dvé
hlavni restaurace v resortu, stanici mistni patroly a 4 terminaly lanovek. Skoda
presdhla 12 miliont dolart. Ackoli vlivna skupina Vail Resorts donutila viddu
zapojit do vySetfovani FBI, po dvou letech byl pfipad jako nevyfeseny odlozZen.

Ztejmé kazdy civilizovany ¢lovék musi na tomto misté podobny typ zaskod-
nictvi odsoudit jako neospravedinitelnou $patnost. Staci vsak védét, co se stalo
o pouhy rok dfive pod kopci resortu Vail v Minturnu, a mozna zkonstatujete,
Ze zlo zkratka plodi opét jen zlo.

Minturn je klidné coloradské méstecko se slavnou historii a asi tisicovkou
obyvatel. Lezi v hlubokém udoli horské feky Eagle River, vklinéno mezi hre-

beny stfedisek Vail a Beaver Creek, které oba vlastni a spravuje, vcetné témér
veskeré jejich zastavby, skupina Vail Resorts. Minturn ma spoustu pfihodnych
pozemkU pro bytovou vystavbu - az pro zhruba 7 tisic novych obyvatel. Dlouhé
roky téZ drzelo prava na vodu z feky Eagle River o pritoku dimenzovaném pro
pravé takovy objem vystavby. Jenze developer Vail Resorts zatouzil po jejich
vodé, pro své ve velkém budované apartmany a Ziznivé golfova hfisté dole po
proudu feky. V Americe neni nic snazsiho, nez se o cokoli domdhat u soudu.

Zde je na misté podotknout, Ze stat Colorado ma nejkomplexnéjsi vodni z&-
kony na svété a pro ilustraci, vice nez polovina viech na vodu specializovanych
svétovych pravnikl Zije pravé v Coloradu. Soudni Utok bohatého developera
na nicotné chudé méstecko se velmi brzy pro Minturn proménil ve fatalni
ranu osudu, s ¢imz pravnici Vailu v nespravedlivém procesu chladné kalkulova-
li. Aniz by se mésto viibec dockalo prvniho projedndvani, na soudnich vydajich
utratilo pfes pétinu obecniho rozpoctu a shledalo, Ze nema z ¢eho platit $éfa
policie, hasi¢l ani ostatni obecni zaméstnance. Po roce jiz na pokraji bankrotu
muselo prodat budovu radnice a pokusilo se vybirat dobrovolné pFispévky na
boj s resortem od obyvatel mésta, kterym vsak zacal kdosi vyhroZovat. V té
dobé zlomeny starosta Gordon Flaherty rezignované pfipad vzdal a pfenechal
Vailu veskerd vodni préva. Do novin prohlésil: ,Vime, Ze tu vodu chtéji na
novou vystavbu a zasnézovani, ale nic s tim nenadéldme. Mésto Minturn je
ted na dné - financné, i s vodou”.

Aspensky efekt

Néjakych 60 kilometrt od Minturnu na jih, vysoko v horach, nebudte prekvape-
ni, kdyz najednou narazite na kousek nefalsovaného Mexika. Témér kazdy z do-
spélych, co tu ziji v neprehlednych fadach 3pinavych obytnych privésa, se narodil
nékde na jihu v Latinské Americe. PFivésy po obou stranéch silnice ¢.24 parkujf
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na misté s Gchvatnymi vyhledy na okolni vrcholky Skalistych hor. Lidé v nich tu
vsak nebydli kvili scenériim. V zimnich mésicich krajinu po dlouhé tydny vibec
nezahlédnou - vyrazeji kazdy den za praci do lyzarského strediska Vail dlouho
pred rozednénim, a vraci se hluboko v noci. Ackoli je Vail odsud vzdalen témér
90 kilometrd, tohle misto je nejblizsi, které si mohou dovolit k Zivotu.

Toto je moderni a vefejnosti skrytd tvar soudobého lyzafského primysiu
ovlddaného korporacemi: tvrdé pracujici, pologramotni, z ciziny pochazejici
délnici, Casto ilegdlini, ktefi denné dojizdéji Silené vzdalenosti za otrockou praci,
bez nichz by nebylo jak udrzet soucasna americkd strediska funkeni. Jejich
Zivot je determinovan neustalym zépasem finan¢né vyjit v podminkach pod-
pramérnych mezd a nadmeérnych zivotnich nakladd.

O rozdilech mezi stale bohatnoucimi bohatymi a chudnoucimi chudymi se
mluvi a pide co je svét svétem. Aviak na velmi mélo mistech planety mazete
tento problém vidét v tak rezonujicim kontrastu, jako v americkych skiresor-
tech. Bezpochyby jde o svétovy fenomén - nikde jinde se na jediném misté
nestfetava tolik chudych lidi s témi, ktefi nevdhaji za svdj druhy ¢i kolikaty
rekreacni diim zaplatit pét a vice miliont dolart v hotovosti. Tento neustéle se
rozsifujici socidlni nepomér ma za nasledek faktické vysidlovani tamnich ko-
munit - jev, jemuz se v branzi fika ,aspensky efekt”. Ve méstech jako je Aspen
témér nikdo nezije - ani ti, co o domy pecuji (nemohou si to dovolit), ani jejich
majitelé - ktefi do svych objektl pfijizdéji na dva tfi tydny v roce. Zaméstnanci
jsou stale rostoucimi cenami v téchto stale se rozsitujicich zénach vytlacovani
do porad deldich a delSich vzdélenosti, coZz mé za nésledek trvalé zhorSovani
jiz tak neunosnych dopravnich kalamit.

Ceny realit v lyzarskych stfediscich nepfestavaji Splhat strmé nahoru. ZU0-
staneme-li v Aspenu, pred 10 lety tu byla medidnova cena (prdmér zbaveny
drahého extrému na hornim konci trhu) rodinného domu vyznamné pod mili-
onem dolard, nynf je na dvou milionech. Pfed 10 lety jesté bylo nejdrazsi byd-
leni v USA v New York City na Manhattanu, ale pficky 2 az 10 z prvni desitky
uz patfily horskym stfediskm. Dnes? Manhattan tempu cen lyzarskych mést
prestal stacit. Soucasna medianova cena v srdci NY je $800,000. Namatkou
v lyzarskych stfediscich: Aspen $1,9M, Sun Valley $1,7M, Nantucket $2,2M.
To jsou medidnové ceny. V kazdém ze stfedisek se vsak proddvd i nemalo
domd za 5, 10 i vic milion( dolart, které tato statistika z principu nezahrnu-
je. Zbésile rostouci ceny realit jsou tim, o co developerské korporace vlastnici
lyzafska strediska prvoplanové usiluji. To je jejich findIni snahou. Proto se ob-
téZuji provozovat i lyZafska zafizenf a utdpét penize v jejich modernizaci. LyZo-
vani samotné jim tyto vydaje nikdy nevréti. Prodej skipasti pro né neni viibec
lukrativni byznys, vétdinou se na néj firmy divaji jako na ztratové, nutné zlo
(angli¢tina pro to ma vystizny vyraz: loss leader). Ackoli je celd Amerika jiz dva

roky v hluboké a stéle silici depresi realitniho trhu (vyvolané viude popisova-
nou hypotecni krizi), a v jejim dtsledku ceny realit plosné padaji, neplati toto
pravé v horskych strediscich, kde ceny neprestévaji rast. Trh se pouze velmi
zpomalil, i zde v horach se prodava pouze néjakych 10-20% domd, co dfiv.

Ceny nemovitosti ve zdejSich horskych aglomeracich neustéle rostou mimo
jiné proto, Ze drtivd vétSina domu zde zlstdva prazdnych; v Aspenu, Brec-
kenridge nebo Vailu jde az 0 80% v3ech domu. Multimilionafi, ktefi si je mohli
dovolit koupit jako své zimni sidlo, kam jezdi sotva na par tydnd v roce, nemaji
zadny zdjem je nechat pronajimat, nepotfebuiji to. Ve svétle takovychto cen
se pak déje neprekvapivé: pracujici, s nimiz existence téchto enklav (v¢etné sa-
motného lyzarského aredlu) stoji a padd, museji dojizdét odtud, kde si mohou
dovolit zlstat. Néco alarmuijicich statistickych ¢isel a prognéz: v roce 1991 byd-
lelo v coloradském obvodu Eagle County (kam spadé napfiklad stredisko Vail)
0 6500 vic stélych obyvatel, neZ bylo pracovnich mist. V roce 2000 byla uz situ-
ace opacna: obvod vykazoval o 8000 pracovnich mist vic, nez stalych obyvatel.
Progndza pro rok 2020: denné dojizdét sem bude nuceno 60 tisic lidi s tim, Ze 8
tisic pracovnich mist se nepodafi viibec pokryt. A realita dneska? Tuto posledni,
v Americe vynikajici snéhovou sezénu, kdy se v Coloradu lyZovalo do cervna,
Vail musel ukoncit 13. dubna 2008 ne kvuli nedostatku snéhu, ani lyzafG. Ne-
mél dost zaméstnancd, ktefi by udrzeli resort v chodu - Urady letos Vailu zamitly
1300 H-2B cizineckych pracovnich viz. Info mam pfimo zevnitf firmy.

Rajska Cordillera

Cordillera je rozlehly, oploceny a pfisné stfezeny raj vysoko v coloradskych ho-
rach zhruba 15 minut zdpadné od Beaver Creeku, kde jsme dnes zacali. Gran-
diozni rezidence, jez se tu decentné schovavaji pod horizonty kopct, vypadaji
nékteré jako pohadkové zamky. Pokud k tomu neni dobry ddvod, dovnit se
nemate 3anci dostat. Cordillerské prospekty na tvrdém kiidovém papite i in-
ternetové stranky zobrazuji $tastné se sméjici bilé lidi jak elegantné vecefi, hra-
ji golf a jezdi na konich. Hyckana golfova hristé, prijezdové cesty i rezidence
samotné jsou udrzovany lidmi, ktefi tu neziji - a kteff, kdyby tu nepracovali, by
v téchto koncinach rozhodné nebyli vitani. Samotné parcely - nikoli domy - se
tu prodavaji za tfictvrté az jeden milion dolard. Na Gpati hfebene, na némz se
Cordillera rozprostira, trvale stoji podél silnice dlouhé fady stan( a vyslouzilych
privést s plechovymi rourami od kamen.

Luxusni enklavy jako Cordillera se stdvaji normou modernich lyzarskych re-
sortU, spiSe neZ vyjimkami. Kazdy rok pfibyvaji nové. Kazdé takové misto typic-
ky potfebuje desitky & stovky zaméstnancd, ktefi budou lestit stfibro, hyckat
golfovy semis a odklizet chodniky. Obsluhovat snéhova déla, stat u lanovek, mi-
chat drinky, vyvazet odpadky. Zaméstnancd, co ¢asné kazdé rano pfijdou - nej-
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postizenéjsich obvodl je coloradsky Pitkin, kde je soucasnd cena za bydleni = — o
na desetinasobku (!) amerického priméru. Pfitom jesté v Glenwood Springs,

bezvyznamném méstecku vzdaleném 60km od nejblizsiho resortu, jsou ceny —

v roce 2000 to zde mélo za nésledek odchod 20% stavu viech ucitell a hasi-
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domu na témér trojndsobku priméru, pricemz platy 20% pod préimérem. Jen : y
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¢a, ktefi si ve mésté nemohli dovolit dél zit. ,f ==

Veskeré tyto hrozivé znéjici dopady jsou lyZzafskymi korporacemi ostenta-
tivné prehlizeny, kdyz se chlubi svym finan¢nim Uspéchem (zadné jiné méfit- —
ko nepouzivaji). Podobné jako se snazi ddvat ruce pry¢ od fady ekologickych ,
problémU zavinénych jejich jednostrannou orientaci na profit, stejné tak bu-
dou tvrdit, Ze socidlni problémy v okoli svych resortd nezavinily. Avsak otfesné

Zivotni podminky v ghettech obklopujicich prakticky kazdé hlavni stfedisko
maji neoddiskutovatelnou spojitost s pfitomnosti a prebujelou expanzi téchto
resortd. Jde o ¢itankovy kolonidini model, v minulosti pouzity snad v kazdém
hlavnim pramyslovém odvétvi. Treba v hornictvi. Jen s tim rozdilem, Zze ddIni
spolecnosti se ve vlastnim zajmu o své tvrdé pracujici horniky dokazaly solidné
postarat. V pfipadé lyzaiskych korporaci Zddnd podobna starost neni vidét ani
v ndznacich.

helma Giro Bad

090,

bryle Giro Score

Post scriptum

Snahou tohoto ¢lanku neni stavét lyzovani do negativniho svétla. Sdm na hory
a bily sport nedam dopustit. Chci jen ukdzat na okolnosti, které obvykle zd-
stavaji z rlznych ddvodu typickym konzumnim lyzafem nespatieny. Coz vsak
neznamena, Ze neexistuji a Ze nejsou alarmujici. TéZ to neznamend, Ze popiso-
vand situace neni prenositelna do nasich hor, byt v modifikované verzi. Pfipadna
namitka, Ze Cesi nejsou pro velké korporace zajimavou cilovou skupinou, neob-
stoji. Jsme jiz provzdy soucasti globalniho trhu. Dnes uz vime, Ze se v nasich ho-
rach Iibi holadskym ,lyzarGm”, stejné némeckym, nebo ruskym. Kde je psano,
Ze si romantiku a mirné klima nasich kopcl neoblibi tfeba turisti z Arabskych
Emirdtd, s kapsami naditymi ropnymi dolary od zbytku svéta? Nepochybujme,
Ze pro pravé tyto dolary budou ochotny jednostranné zamérené developerské
korporace udélat doslova cokoli a zopakovat to, co béhem posledniho ¢tvrtsto-
leti predvedly v severni Americe, avsak zdaleka nejen tam. Zapadoalpské resorty
Les Arcs, La Plagne, Flaines, Tignes, Les Menuires a dalsi jsou dikazem, Ze pro
akeni dosah nekonecnych developerskych chapadel neni hranic.

Vychodni Evropo, radéji bys méla byt pfipravena.

V textu bylo citovano z téchto ptvodnich zdroji: Aspen Times, Leadville Chronicle,
Leadville Herald Democrat, Rocky Mountain News, Ski, Sustainable Slopes NSAA, Vail
i Resorts Annual Report, Rural Resort Region Benchmark Report, UNCTAD Press Unit:
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