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le7i v jeho navratu do minulosti.

Kruh uzavien: budoucnost lyzovani, ma-li byt radostna, ,

KAM SE PODELA LASKA?

NEUPROSNA KORPORATNI REALITA SOUDOBEHO LYZARSKEHO PRUMYS-
LU NUTi STREDISKA SOUTEZIT O PRIZEN MASOVEHO TRHU. TA SE SNAZI
PRILAKAT DO HOR CO NEJVETSI MNOZSTVI LIDi (LHOSTEJNO ZDA LYZUJI-
CicH, €I NE) A PRODAT JIM V PODSTATE STANDARDIZOVANOU, UNIFORMNi
A OCEKAVANOU ZKUSENOST - NA ROZDIL OD UNIKATNiCH A NEOPAKOVA-
TELNYCH PROZITKU, JEZ DRIVE CINILY LYZOVANI A POBYT V HORACH TOLIK
ATRAKTIVNiMI. LYZOVANi ZMEKDONALDIZOVATELO.

Vysokonakladovy model, ktery v uplynulych dekddach prijala vétsina hlavnich
svétovych resortd, viak neni nevyhnutelny. A jak se dnes ¢im dal vic ukazu-
je, neni ani moudry. Tento model zaplavil Ameriku, protoZe kapitdlové silné
a marketingové zbéhlé korporace jej samy do hor spolu s mazanou osvétou
nasadily, rozpoutaly konkurenéni dostihy a stanovily tempo, kterého se snazili
drzet i ostatni mensi hraci — z¢asti protoze citili, ze musi, z¢asti v dobré vite, ze
jde o nevyhnutelny vyvoj sprdvnym smérem.

Dostihy bez cile

Nejenomze se ale tomuto modelu béhem dekdd nepodafilo lyzovani ozivit;
jejich stvoritele — tfi nejvétsi lidry oboru — Ize nazvat jakkoli, jen ne financ-
nim Uspéchem. ASC nyni v likvidaci, Intrawest v roce 2006 vyskrtnut z burzy
a nyni Cerstvé prosakuiji prfedzvésti o jeho bankrotu, aniz se zfejmé docka své

domovské olympiddy. Vail Resorts ztratil za posledni rok na burze pres po-
lovinu hodnoty a celkové jeho akcie od Upisu v roce 1997 nevyrostly nikam.
Firma dlouhodobé propousti, naposledy (v prosinci 2008) zrusila dalsich 50
celoro¢nich pracovnich mist a nenaplni stovku planovanych H-2B cizineckych.
Zbyvajicimu personalu zmrazila platy a redukuje jejich dichodové pojisténi.
Ma snad tohle vSechno byt vykladni skFifi branze? Tyto tfi korporace pfitom
odstartovaly necitlivou urbanizaci horskych oblasti, pfesuny lidskych komunit
a stres a zkazu pro tamni pfirodu. Rozjely obchodni vélku, kterd pomohla fadé
malych skiaredlt pry¢ z byznysu. Udélaly z lyzovani drahy sport, ¢imz de facto
priskrtily zdroj nové pfichozich lyzard. To viechno ve snaze vygenerovat pro-
fit, aviak jejich investofi dopadli v lepsim pripadé nemastné neslané, v horsim
propdlili kalhoty.

Paradoxné se zd4, jako by lyzafsky pramysl svym kolotoc¢em novych a no-
vych investic lyZafe odpuzoval. Veskerd pompézni vystavba, supermoderni
lanovky, vSudypfitomné zasnézovani a viechno ostatni jsou v podstaté zou-
falou snahou pfilis mnoha stredisek nahanéjicich stale mensi skupinu ba-
byboomerd. Posledni viné této generace je nyni mezi 40 a 50 lety, coz je
vék, kdy mnoho z nich lyzi z nejriznéjSich ddvodd zanecha a zacne jezdit
za teplem. Co tu zUstane, az tato celosvétové silnd genera¢ni vina nadobro
ze sportu odejde? Predimenzovand horskd stfediska, spousta rekreacnich
objektl a pfilis malo rekreantl v nich, spousta skiaredlt a pfilis malo lyzuji-
cich, chatrajici prazdna zastavba tdhnouci se horskymi tdolimi? Potomci ba-
byboomert lyzovani nespasi — je jich malo, nehledé na jiné spektrum zajma
i moznosti této generace.




Co vsak délaji resorty? Roztaci dalsi kolo investi¢ni pretahované a zkouseji
do hor naldkat davy na nové nelyZarské magnety: nyni v americkych horach
vyrlstaji jako houby po desti velkolepa aquacentra. V roce 2007 uz prvni ame-
rickd stfediska s témito vodnimi svéty dosdhla vy3si letni ndvstévnosti nez ve
snéhové sezéné. Kde ale tento trend skon¢i? Co vsechno ndm v horéch jesté

,Chybi“? Existuje bod, kdy usoudime, Ze uz tam mame ,vSechno”? Anebo se
vam libi a vyhovuje mit na horach v3e od supermarketd, kin, bank, fastfoodd,
videopujcoven az po nevimco? Skutecné tam viechny ty bézné, mainstreamo-
vé véci potiebujeme? Nenf snad starym dobrym moudrem, Ze v tézkych do-
béch, chce-li firma prezit, méla by se drzet svého kopyta? Mozna se dokonce
toto réeni nevztahuje jen na zlé casy.

Pouze pokud sprava resortt prejde z rukou korporadi, jejichz nejvy3si hod-
notou je vytvofit profit nezavisle na okolnostech a nasledcich, a dostane se
pod kontrolu lidi, kterym lezi na srdci dlouhodoby osud tohoto sportu i dané
horské lokality, pouze tehdy ma lyZovani sanci. Nejde tu o Zzadny nostalgicky
stesk po starych casech; ty se nikdy nevrati. Svét se méni a horska strediska
se budou ménit s nim, to je nevyhnutelné. Podstatné v3ak je, ktera ze dvou

konfliktnich stran bude mit tyto zmény pod kontrolou, bude je fidit a bude

za né odpovidat. To rozhodne o sméru, kterym se Gdél mista bude ubirat.

Osud svého horského mésta musi mit ve svych rukou sami jeho

obyvatelé. Nikdo jiny se nikdy nepostard o jejich domovinu lépe
nez oni. Spousta staro-

usedlik vsak na

tuto véc nemusi c
byt psychicky pri- N
pravena. Tradi¢né

po generace byli vyuzivani a bylo

o nich rozhodovédno nékym jinym,
odnékud jinud - jiz od dob, kdy se
v horéch tézily rudy, kacely lesy a stavély *%

Zeleznice. Dnesni turisticko-zabavni konglomera-

ty pouze prebiraj Stafetovy kolik. Neni viak nejvyssi

Cas prestat Zit Zivoty ovlddané a ekonomicky zavislé na nékom cizim?

Novy fenomén
V horach se pomalu zacina dit néco nevidaného. Stale vic a vic produktivnich
lidi se do nich natrvalo stéhuje vyhradné kvdli kvalité Zivota, kterou hory nabi-
zi. Na rozdil od jejich povalecnych predchadcd, tito lidé neprchaji z velkomést
s tim, Ze budou nuceni vzdat se béznych civiliza¢nich vymozenosti ¢i svych
kariér vyménou za klid prirody. Diky modernim technologiim dneska si mohou
dovolit zkombinovat to nejlepsi z obou svétd. Jde o zbrusu novy, celosvétovy
fenomén; pro neznalost lepsiho vyrazu tyto lidi nazyvam modernimi kovboji.
Jsou prvni, prakopnickou vinou generace, kterd razi zbrusu novy Zivotni styl,
kdy tito lidé Ziji v horach, ale vydélavaji si své penize zvenci, mimo né. Pocho-
pitelné s vyznamnou pomoci internetu a mobilnich komunikaci a téZ typictéji
prodavaji v néjaké formé svij intelekt, nez aby sami byli presouvaci
hnédych krabic z Ciny ke spotfebiteldm. Jsou to réznf
internetovi podnikatelé, burzovni obchodnici,
spisovatelé, programatofi, kon-
zultanti, umélci nebo
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v Ustrani. Poprvé v lidské historii ma tak horsky venkov $anci zalozit svou eko-
nomiku, jez doposud byla vdzana nejcastéji na riznou komoditni produkci se
viemi negativy s tim spojenymi, na intelektudinim exportu — pfi némz nejsou
jako nutny vedlejsi produkt zacpavany silnice, dokola plnény a vyprazdriovany
sklady, vykofistovani pfistéhovalci a niceno zivotni prostredi.

Jde o zacatek dlouhého procesu ekonomické a socidlni transformace, kte-
ra nepochybné vyplodi své vlastni problémy, ale vysledkem které vznikne cosi
nového, co jesté nikdy v horach neexistovalo. Poprvé v historii mohou zadit byt
hory osidlovany populaci, ktera neni motivovana tvorbou profitu v co nejkratsim
horizontu, ale mé dlouhodoby, celoZivotni zéjem na udrZeni co nejlepsi kvality
tamniho Zivota. Blahobyt téchto lidi je imunni vici dobrym ¢i zlym ¢astim lyzai-
skych resortl (zplsobenych at uz pocasim ¢ nedockavymi bankami) a bude jim
fuk, kolik teplych posteli se na Vanoce podafi zaplnit ¢i ne. Jejich mysleni neni in-
fikované podvédomym biemenem zlého osudu, ktery se zda jakoby voperovan
do hlav mnoha horskych starousedlik(, o nichz celozivotné rozhodoval ze svého
drahého kozeného kiesla nékdo cizi. Naopak tato nova generace je dostate¢né
asertivni na to, aby si prosadila pravo spolurozhodovat o kazdém novém super-
marketu, benzinové pumpé, lanovce nebo elektrarenském vétrniku v jejich oko-
Ii. A téZ si pohlidat, aby se mistni skiareal fidil zajmy komunity, ne naopak. Prvni
vIna téchto lidi je jiz v horach aktivni viude ve svété. Vcetné hor nasich. Tito lidé
toho uz nyni délaji mnoho pro hory i lyzovani, co by nemuseli. Ale oni budou,
protoze tim realizuji svou vasen, ne néci byznys plan. Tito lidé jsou soli zemé. Na
fadé mist uz jsou vysledky jejich vasné vidét, na radé dalsich postupné zac¢nou
byt. Tito lidé se mezi sebou poznaji a v synergii vraci do hor dobro v mnoha
podobéch. Ne dobro pouze pro nékoho — dobro pro hory, lyZzovani, pro bézné
lidi. Dobro, o kterém neni potfeba ani na okamzik premyslet.

Ma-li lyzovani ve smysluplné formé dlouhodobé prezit, musi byt vlastnéno
a provozovano lidmi, ktefi jsou pfitahovani primarné lyzovanim samotnym,
krasami zimni pfirody a vzajemnou interakci spfiznénych dusi. Zachrana lyZo-
vani nelezi v apartmanovych méstech duch, pulsujicich nakupnich pasazich,
odvodnénych horskych tocich, akciich stfedisek obchodovanych na burze ani
sebemodernéjsich lanovkach. Zachrana lyzovani lezi v navratu k jeho ptvod-
nim formdm, v jeho autenticité, jednoduchosti, pfirozenosti. V tom, Ze si ho
bézni lidé budou moci dovolit vickrdt nez jeden tyden za zimu. Ve znovu-
objeveni té euforie, kdy jsme dokdzali sjet svUj prvni svah, a lasce, kterou to
v nds zapalilo. Pro tyto formy lyZzovani nemusi nikde na svété umirat ani lidi
na silnicich, ani Zadnd zvér, ani nemusi byt investorské miliony vyhazovany ok-
nem. Kritici této vize mi mohou podsouvat, Ze chci ze soucasnych lyzarskych
chradmd udélat repliky primitivnich strani zaslych ¢ast. Nechci. Co viak muze
a mélo by byt replikovano, je lokalni vlastnictvi a nizka cena. Jinymi slovy, vy-
hovéni tomu, co chce lyzar, ne bankér.

Védét, co chceme

Jedna véc je témér jistd. Dostat z resortl pry¢ lidi, kterym jde exklusivné o co
nejvétsi a nejrychlejsi profit, nepljde ani snadno, ani rychle. V. mnoha pfipa-
dech to pro komunity bude ndro¢néjsi nez nechat u spousté nékoho ciziho
a jen prihlizet, jak se snazi zdimat demografickou bublinu. Radé mistnich se
do takovéhle véci mozna nebude chtit, nékteff jini jisté budou i proti. Ale tohle
vsechno je v pofadku, o tom je demokracie — vyslyset viechny, vyhovét vétsing.
Lidi v hordch uz konecné musi zacit brat sv(j osud do vlastnich rukou a pevné
ho v nich drzet. O tom, co se stane, kdyZz na chvili povoli, vi oni sami nejlip. A ta-
ky jen nestaci védét a fikat, co nechtéji: ,nechceme dopadnout jako v Ameri-
ce”, ,nechceme byt druhym Spindlem”, ,nechceme to délat jako tamti”. Tyto
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ny i tim, co presné lidi
chtéji.

Z obord, kterymi se

v Zivoté zabyvam, mam asi nej- L .::
radsi tyto tfi: psychologii, burzovni o0

obchodovéni a lyZzovéani. Psychologie mé nau-
cila, e tim, ¢im nechceme byt, se stdvdme daleko
rychleji nez tim, ¢im byt chceme, pokud to dobfe nevime (¢im presné chceme
byt). Za 14 let na burze jsem se utvrdil v tomhle: vétsina lidi pfijde o viechny
své penize tim, Ze se snazi pfi kazdém obchodé urputné vyhnout se ztraté,
¢imz si ji témér garantované podvédomé privodi. A do tretice néco, co znam
z lyZzovani: kdyz jezdis mezi stromy, mél by sis radsi zatracené vsimat mezer
mezi nimi nez samotnych kment. Zacni se misto toho soustfedit na stromy
ve snaze je nestrefit a sleduj, co se co nevidét stane... A tak doufam, Ze tohle
celé dava nékomu smysl.

Tohle dava smysl mné: lyzovani musi zGstat pod lokaini kontrolou. V&fim,
Ze horska strediska ¢eka dobra budoucnost, pokud se jejich osud dostane
do rukou lidi, ktefi svobodné a nezistné v horach zakotvili. Z lasky k hordm,
z lasky k lyzovani. Lidi, ktefi jsou ochotni a odhodlani najit zplsob, jak udrzet
a kultivovat i lyzovani i misto, kde se rozhodli zit. Vlastné, nejenom zit. Ti lidé
se v téch horach rozhodli i umfit. Pfeju vam vsem dobré jaro.

——
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